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A AREA TRIBUTARIA COMO AGENTE GERADOR DE VALOR
ADICIONADO AOS NEGOCIOS DA EMPRESA

Até bem pouco tempo atras, a area tributaria era chamada na maioria das
vezes de area fiscal, onde havia muito pouco de valor agregado percebido
pelas empresas.

Temos verificado que, com o aumento reiterado da carga tributaria, bem
como das diversas declaracdes a serem entregues pelos contribuintes,
com pesadas conseqliéncias em caso de impropriedades, comegou-se a
dar maior importancia para a questdao tributaria, direcionando os
profissionais desta area para uma atuacdao mais estratégica do que
somente operacional.

Adicionalmente, nos ultimos anos estas empresas dedicaram tempo e
esforco para determinar e implantar as melhores praticas na gestao de
custos (suprimentos, pessoas), por meio de ferramentas poderosas de
revisdo dos processos internos, tais como, six sigma, lean, etc., sem ter
dado muito foco a gestdo estratégia da area tributaria.

Neste sentido, essa drea vem pouco a pouco recebendo a atencao
merecida, tanto pelo fortalecimento das equipes internas como no convite
de profissionais externos, para atuar tanto como consultores
especializados como em comités fiscais, dada a relevancia do assunto na
apuracao dos resultados da sociedade.

O discurso reativo-padrao “assim ndao da para fazer”, apresentado pela
area tributdria em uma determinada demanda interna, vem sendo
substituido por “vamos entender melhor a operacdo e apresentar
propostas que se moldem a lei e aos valores da empresa".

Para isto, a area tributaria vem participando preventivamente em comités
internos de investimentos, processos de negociacao com clientes,
contratacao de servigos locais e internacionais, e de tesouraria, para que
possa auxiliar a estruturar determinadas relacdes juridicas de forma mais
econdmica e com menor risco tributario.
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Exemplos ndo faltam de oportunidades capturadas pela area tributéaria
guando da participacao em grupos internos de discussdes. Tomando como
exemplo o relacionamento com a darea de suprimentos, ressaltamos,
dentre diversos casos, os possiveis efeitos relativos ao custo da aquisicao
de insumos por fornecedor optante pelo lucro presumido ou lucro real,
guando o comprador de estd pelo lucro real. Isto porque, o mesmo
produto a ser adquirido destes dois potenciais fornecedores podera ter
carga tributaria distinta (3,65% ou 9,25%) e o crédito do comprador sera
de 9,25%, gerando um beneficio de 5,6%, nas operagdoes entre
fornecedores optantes pelo lucro presumido e compradores sujeitos ao
lucro real.

Em contraposicdo, a area tributaria tem exigido formacao mais especifica

dos profissionais, especialmente o melhor gerenciamento contabil-fiscal-
empresarial do negdcio explorado pela empresa.
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